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Se till att det blir roligare att driva foretag!

Jag har drivit smdféretag vid tva olika tillfdllen och tvédrtemot vad mdnga sma-
féretagare tycker s@ har jag aldrig upplevt det som svdrt att IGna pengar hos banken.
Bankerna vill ju Iagna ut pengar men har sa klart vissa regler och rutiner att hdlla sig
till. Det dr heller inte alltid n6dvdndigt att stdlla personlig borgen fér bolagets kredit.
Vad du har fér sikerhet dr inte det forsta banken dr intresserad av ndr ni diskuterar
kredit. Viktigare ér vad pengarna ska anvéndas till och om du kommer att kunna
betala rdnta och eventuell amortering.

Férhoppningsvis kan tipsen i den hér boken hjdlpa dig att skaffa rdtt finansiering utan
att stdlla ut onédiga sékerheter och dérmed sova gott om natten — det blir ju roligare

att driva féretag da!

Magnus Nilselid
VD, SpeedLedger

Innehall

5 konkreta tips hur du enklare far kredit hos banken

Bokféring — ett nédvandigt ont eller nagot som gar att anvanda?
3 saker som avgor om banken sager Ja eller Nej...

4 satt att hantera sviktande likviditet

Vad giller som sakerhet? Maste man lamna personlig borgen?......... 21-27
Hur mycket kan man forhandla med banken om

ranta 0ch andra VIllKOr?.......c.eovieiieiiienieeieeeeree e 28
Sambandet mellan foretagets ekonomi och din

privatekonomi nar du soker kredit

Olika typer av krediter och kreditgivare...
Andra former av finansiering...




5 konkreta tips hur du enklare far kredit
hos banken

Har ar mina 5 basta tips pa hur du enklare far kredit hos banken. Om
du kdnner till dem och forbereder dig noga sa borde chanserna att

fa kredit 6ka rejalt. GIom inte att kontakta flera banker — de gor ofta
olika beddmningar av dina mojligheter att fa kredit. Din presentation
av foretaget och kreditbehovet blir ocksa battre for varje mote du
genomfor. Borja gdrna med den bank du tror dr minst aktuell att gora
affar med och spara den basta till sist.
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Skaffa-kredit-tips nr 1:
Ha koll pa verksamheten och ekonomin

Bedomningen av foretagaren — personen bakom foretaget — ar en
mycket viktig parameter nar banken bedémer din kreditansokan. Att
du har koll pa din verksamhet och ocksa ger det intrycket ar ofta helt
avgorande for kreditbeslutet. Och med all ratt — det kommer vara
avgorande dven for den totala framgangen for ditt foretag.

Hitta dina nyckeltal

Se till att du kan beskriva den marknad ditt féretag finns pa:
e kundunderlaget
e vaxer marknaden?
e konkurrenterna

e vad som skiljer ditt foéretag fran andra aktorer och konkurrenter

Du bor ocksa ha en klar uppfattning om hur kunderna ska stromma till
och hur manga kunder per dag, vecka, manad osv. som behovs for att
verksamheten ska ga runt.

Om din verksamhet ar igang och du redan har kunder ar det ett klart
plus. Beskriv for banken hur du gjorde for att skaffa kunder och att du
kan gora likadant igen x ggr. Da far du x kr i intdkter per manad osv.
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GOr en budget

Att gora en budget ar nastan helt nédvandigt for att banken ska se om
det finns aterbetalningsformaga. En valgjord budget (dven om den &r
grov) ar en signal till banken att du tankt igenom ekonomin. Hur mycket
av budgeten som bankens personal sedan laser och forstar kan variera.

Om du gor en budget — borja med de stora dragen och forfina efter
hand. Trassla inte in dig i smaposter for tidigt. Var beredd pa foljdfragor
— hur ska detta uppnas? Vad hiander om...? osv.

Glom inte — det ar viktigt att ha koll pa vad som styr intdkterna och hur
snabbt du kan paverka kostnaderna om intdkterna blir lagre an vantat.
Om du har en bra uppfattning av intdkterna brukar det vara relativt
enkelt att forutspa resultatet eftersom kostnader ar enklare att budget-
era an intdkter. Du styr ju sjdlv 6ver kostnaderna och kan anpassa dem
[6pande efter utfallet.

Bli inte for detaljerad. Jobba gdrna med lite grovre siffror och
schabloner. Forsaljning, bruttomarginal, totala kostnader per manad
ger ofta en bra bild av resultatet om du t.ex. handlar med varor.
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Ta fram rapporter manadsvis

Nufértiden finns det bokfoéringsprogram med en hog grad av inbyggd
automatik som gor att bokforingen enkelt kan hallas uppdaterad sa att
du kan fa rapporter manadsvis i princip direkt efter manadsskiftet.

-

Minska risken for forlust

Vilken bromsstracka har du pa kostnadssidan? Har du investerat i
maskiner som maste hallas igang eller bestar dina kostnader mest av
personal? Gor en plan for hur du minskar kostnaderna om intakterna
blir lagre an planerat. En plan innebar 6kad kontroll.

Ta hjilp!

Aven om du kdnner att du har koll p& nyckeltalen och uppdaterar din
bokfoéring manadsvis — 1at garna nan annan ge sina reflektioner.

Dra nytta av tidigare erfarenheter

Om du har drivit foretag forut och det har gatt hyfsat bra sa ar det en
fordel som du ska ta vara pa. Detsamma galler om du gjort samma
sak tidigare som anstalld som du nu gor i egen regi, t.ex om du varit
anstalld som rérmokare och nu ska starta egen rorfirma. D& minskar
risken att du misslyckas och det underlattar kreditbeslutet for banken.
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Skaffa-kredit-tips nr 2:
Forsta din balansrakning

En resultatrakning ar enkel att forsta. Intakterna syns hogst upp, sedan
kommer kostnaderna och langst ner resultatet.

Balansrdkningen ar lite svarare tycker manga. Egentligen ar den ocksa
valdigt enkel — man behover bara tanka lite annorlunda jamfoért med
resultatrakningen. Nar man séker kredit i banken ar det valdigt viktigt
att forsta de stora dragen i sin balansrakning.

Balansrdkningen visar alla tillgangar, alla skulder, och skillnaden — som
kallas eget kapital. Ordet Balansomslutning kan vara bra att kdanna till.
Det &r ett annat ord for summan av alla tillgangar eller summan av
skulder + eget kapital som ju blir lika mycket.

Skulder
Tillgan
.t kapital
Balansrapport

Balansrdkningen visar statusen pa tillgangar, skulder och eget kapital
vid ett givet tillfdlle — en given dag. Det ar en viktig skillnad mot
resultatrakningen som visar hur foretaget gatt under en viss period —
mellan tva dagar.
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Balansrakningen for en privatperson skulle typiskt innehalla villa, bil,
sommarstuga, aktier och pengar pa banken pa tillgdngssidan. Pa skuld-
sidan finns kanske bolan och andra krediter.

| ett foretag bestar tillgangarna av t.ex varulager, maskiner, fastigheter
och pengar pa banken. En annan viktig tillgang for foretag som
fakturerar ar kundfordringar.

Skulderna bestar ofta av banklan, checkkredit och kortkrediter. Som
foretag kan man ofta ocksa lana pengar av sina leverantérer genom

att handla varor och tjanster pa faktura, dvs. man betalar 10-30 da-

gar efter leverans. Den skulden syns ocksa i balansrakningen som en
leverantorsskuld.

Man vad har du da fér nytta av allt detta nar du séker kredit hos bank-
en?

Jo, om du ténker lana pengar for att kdpa tillgangar som syns i balans-
rakningen t.ex. varulager eller en maskin som kan 6ka din forsaljning
sa kommer banken att vilja hjalpa till. En sadan utgift syns inte med en
gang i resultatrakningen utan blir en kostnad i resultatrakningen forst
nar den skrivs av (en maskin) — och da i lagom sma portioner, eller nar
den séljs (varulager).
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Om du daremot téanker spendera pengarna pa utgifter som inte synsi
balansrdakningen, t.ex I6ner, marknadsforing osv. blir det valdigt svart
att 1ana hos banken. Om man behover pengar till den typen av utgifter
innebar det att foretaget gar med forlust och bankerna lanar i regel inte
ut pengar for att tacka forluster — riskkapital — det ska tackas genom

att agarna skjuter till mer pengar tycker de. Daremot lanar banken
garna ut rorelsekapital — dvs. pengar som gar till tillgdngar som behovs i
verksamheten.

Om du forstar skillnaden mellan rorelsekapital och riskkapital och kan
beskriva ditt kreditbehov utifran hur balansrdakningen paverkas nar du
far en kredit kommer bankens fortroende for dig som foretagare att
Oka.

Mitt tips nr 2 ar alltsa — investera nagra timmar i att forsta hur en
balansrakning fungerar och hur balansrakningen i ditt foretag ser ut.
Skissa ocksa pa hur balansrdakningen kommer att se ut nar du fatt din
kredit och kopt t.ex. din maskin (en balansbudget).

Det kommer vara vél investerad tid som du har nytta av under hela ditt
foretagande.
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Skaffa-kredit-tips nr 3:
Prata med banken pa “bankens sprak”

Budskapet till banken bor vara nagot i stil med féljande:

- Jag har en bra affdrside som fungerar sa har...

- Mina intdkter och kostnader ser ut sa har...

- Balansrdkningen ser ut sa har...

- Om jag investerar i ett nagot storre varulager (eller i den har
maskinen...) s& kommer forsaljningen och/eller [onsamheten 6ka sa
har...

- For att kunna investera i tillgangarna behover féretaget lana sa har
mycket pengar i banken...

- ...och da kommer balansrdkningen se ut sa har...

- Jag kommer att klara av réantor och ev. amortering i och med att jag far
ett dverskott pa...

Forbered dig ocksa for foljdfragan:

- Har du kollat pa alternativen till att Iana i bank, t.ex. att minska pa
nagon annan tillgang én den som du behdéver investera i. Kan du
t.ex driva in kundfakturorna snabbare (om du saljer mot faktura) sa
att kundfordringarna minskar eller [lana mer av leverantorerna (6ka
leveratorsskulderna)?
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Att visa banken att du forstar hur din balansrékning ser ut, vilka de
stora posterna i balansrdkningen ar och hur de paverkar ditt behov
av kapital skapar ett fortroende. Om du kan jamféra nagra av dina
nyckeltal med branschgenomsnittet och visa att dina nyckeltal ligger
bra till i jamforelsen sa ar det ocksa en stor fordel. T.ex:

- Skoaffarer behdver i regel ha ett lager som motsvarar 20% av ars-
omsattningen men vart ligger bara pa 18%. Darfor bor vi oka lagret
med ca 100 KSEK for att kunna 6ka omsattningen. For att klara det
behover vi lana...

Beskriv for banken hur du aktivt jobbar med att minska 6vriga tillgangar
och 6ka ovriga skulder (ja, det later konstigt for en lekman men sa
pratar man med banken pa bankens sprak) men att du anda behover
komplettera med en kredit hos banken.

Nar du jobbar med balansrdkningen och gor den 6vningen sa kanske
det till och med visar sig att du inte behdver [ana pengar i banken.
Kanske racker det med att férhandla med leverantorerna om langre
kredittid pa varuinkoépen.
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Skaffa-kredit-tips nr 4:
Forutse likviditeten

Likviditet ar helt enkelt hur mycket pengar man har pa banken.

En mycket viktig regel ar att utdka sina krediter i god tid innan man
har behovet. Det ar mycket, mycket lattare att fa kredit hos banken
om man inte har panik och MASTE ha pengarna snabbt. Att komma till
banken med en akut likviditetskris i bagaget ar ingen hojdare alls.

For att kunna veta i god tid att ditt foretag kommer att behova storre
kredit behover du ett satt att forutse likviditeten. Dessutom kommer
banken att gilla att du I6pande jobbar med att planera likviditeten sa
visa garna banken hur du gor — det skapar fortroende och ger en kdnsla
av mindre risk hos banken.
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Hur gér man da for att forutspa likviditeten?

Lagg upp ett enkelt kalkylark (om du inte kan excel eller liknande kalkyl-
program —ta en snabbkurs eller fraga en bekant som kan hjalpa dig att
komma igang — det kommer du inte angra).

Lagg in en rad for varje planerad storre in- och utbetalning. Sma in- och
utbetalningar buntar du ihop till t.ex. “dagsforsaljning”. Gor en kolumn
med beskrivning, en med belopp in/ut och en med totalen.

Planera 2-3 manader framat. Det kan innebé&ra nagot hundratal rader
och tar ett par timmar men det ar vart det — att ha koll pa sin framtida
likviditet ar nagot av det viktigaste som finns fér en foretagare.

Om du marker att likviditeten narmar sig 0 eller gar under 0 om t.ex. 2
manader — ta tag i situationen direkt och vidta atgarder. Om du tanker
soka kredit i banken sa ar det som sagt mycket battre att komma 2
manader innan behovet uppstar &n dagen innan.

Men hur i hela friden ska man kunna halla sin likviditetsplan upp-
daterad, den dndras ju hela tiden?

Ja, har géller det att hitta en bra avvagning dar du kan halla tillrdcklig
kontroll Idpande utan att det stjal for mycket tid. Ett bra satt kan vara
att klumpa ihop poster sa att planen blir lite grovre nar du val kommit
igang. Tank sedan efter hur ofta du behéver uppdatera den — kanske
manadsvis racker.
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Skaffa-kredit-tips nr 5:
Odla fortroendet med hjalp av information

Alla affarer bygger mer eller mindre pa relationer och fértroende. Nar
det galler banklan sa ar det extra viktigt.

Skicka rapporter

Bankerna gor naturligtvis allt de kan for att minimera sina risker. Det ar
helt normalt affarstankande och ska inte tas personligt av foretagaren.
Bankerna ar darfor observanta pa olika signaler som kan tyda pa att
foretaget eventuellt gar samre och riskerar att hamna i ekonomiska
problem.

Ett typiskt tecken pa att det borjar ga samre for ett foretag ar att det
blir svarare for banken att fa information fran féretaget. Det kan du
utnyttja till din fordel genom att ge banken mer information d@n den
forvantar sig.
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Bankerna ar vana att ha en kreditgenomgang en gang per ar med
varje kund som lanat pengar. Da vill man i regel ha senaste bokslutet
som underlag. Genom att I6pande skicka dver delarsrapporter till din
kontaktperson pa banken odlar du ett fortoroende som kommer vara
anvandbart nasta gang du ansdker om en hojning av krediten.

Den har tekniken ger flera fordelar, bade for banken och for dig:
e Banken kan folja foretagets utveckling och kanner sig tryggare.
e Banken marker att du har koll pa din egen verksamhet.

e Du séatter press pa dig sjalv att verkligen ta fram delarsrapporter
vilket gor att du kommer ta battre beslut.

Hur ofta ska man ta fram rapporter?

Det finns ingen anledning att dranka banken med information. Kvartals-
rapporter racker for bankens del. Mejla dver resultat- och balans-
rakningar tillsammans med en kort kommentar fran dig. Da overtraffar
du formodligen forvantningarna och ger en tydlig signal om att du har
kontroll pa foretagets ekonomi.

For din egen del tycker jag absolut att du ska ta fram nagon typ av
rapport dver verksamheten manadsvis. Det behdver inte vara avstamt
in i minsta detalj men forsaljningssiffror och de flesta kostnade kan man
oftast utan problem ha uppdaterat 1-2 veckor efter varje manadsskifte.

Om du har som rutin att uppdatera bokféringen samtidigt som du
betalar dina rdakningar i internetbanken sa har du gjort merparten

av arbetet. Stdm av med din redovisningskonsult eller revisor vilka
ytterligare moment (t.ex. periodiseringar) som behdver goras innan du
tar ut resultatrapporten.
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Bjud in banken till ditt foretag

Bankens foretagsradgivare brukar ofta gilla att aka ut och besoka sina
kunder. Det ger banken okad trygghet vid kreditgivningen och bygger
fortroende.

Beskriv verksamheten. Gor en rundvandring, presentera personalen.
Resonera samtidigt om lager och kundfordringar om det ar ratt lage.

Bo6rja med ett forsprang

Relationer tar tid att bygga. Borja dar du ar ett forsprang dvs. den bank
dar du kdanner en kontaktperson sedan tidigare, den bank dar du ar
privatkund eller be nagon bekant ge tips pa bankkontakt.

Kul aktivitet ihop

Om du gor aktiviteter eller events med kunder eller personal kan det
ibland vara bra att bjuda in dven banken. Det funkar inte i alla lagen
men om tillfdllet passar kan det géra underverk for relationsbyggandet.

16 Handbok — Sa héar enkelt fixar du finansiering till ditt foretag



Bokforing — ett nodvandigt ont eller nagot
som gar att anvanda?

Tank dig en langdhoppare som tranar for att kvala in till OS. Han

tranar och hoppar men mater bara sina hopp ordentligt en gang per

ar. Dessutom tar det upp till 6 manader innan han far besked om
resultatet. Hur stor dr chansen att forbattra tekniken om man jobbar pa
det sattet?

Att driva foretag ar ocksa en sport. Ska man bli battre sa ar det viktigt
att mata. Tyvarr far valdigt manga foretagare bara ett korrekt matvarde
en gang per — nar bokslutet ar klart, oftast ett antal manader efter
rakenskapsarets utgang.

Egentligen ar det inte svart att fa en vettig rapport manadsvis. Det
galler bara att ha lite disciplin och halla bokférigen uppdaterad
manadsvis. Ta ocksa hjalp av t.ex. en redovisningskonsult och se till att
han eller hon tittar igenom ett par viktiga parametrar innan du kor ut
resultatrapporten. Da kommer rapporten ge en mer rattvisande bild av
verksamheten.

Jag ar overtygad om att manga duktiga entreprenérer med fina affars-
idéer skulle kunnat undvika konkurs om de hade matt sin prestation
manadsvis. Det ar ju lite sent att justera verksamheten nar pengarna
redan ar slut.
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3 saker som avgor om banken sager Ja
eller Nej

Tvartemot vad manga tror utgar banken inte fran siakerheten nar
de bedomer en kreditansokan. Sakerheten kommer sist i kredit-
bedomningsprocessen.

1. Aterbetalningsformaga

Det forsta banken intresserar sig for ar aterbetalningsformagan. Klarar
verksamheten att betala ranta och amorteringar? For att visa det ar det
bra att gora en budget.

2. Fortroende for entreprendren

Ger du som entreprendr intryck av att ha koll pa din verksamhet? Det
racker inte med att man ar duktig fackman, man maste ocksa ha koll pa
ekonomin i foretaget. Har du drivit foretag forut med framgang sa ar
det ett klart plus.

3. Sakerhet ar bra men inte nodvandigt

Om banken anser att ditt foretag klarar av krediten och far fértroende
for dig som entreprendr tittar de pa om sdkerheten ar tillracklig.
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4 satt att hantera sviktande likviditet

1. Undvik 6verraskningar

Lag likviditet kan vara OK om man férutser den i god tid. Da kan du
enklare be om ett tillfalligt 6vertrasseringsutrymme hos banken. Om
daremot likviditetssvackan kommer som en 6verraskning kan det vara
jobbigt och ditt handlingsutrymme minskar. Inte populart hos banken.

2. Finns det stora poster som skapar "ryckig”
likviditet?

Har du stora inbetalningar fran enstaka kunder som ar avgérande
for din likviditet? Da kan fakturakredit (factoring) vara ett alternativ.
Man kan ocksa forsakra sig mot kreditforluster for att inte raka ut for
otrevliga 6verraskningar.

3. Hur kan du férutse dalig likviditet?

For att forutse likviditeten behéver bokféringen vara uppdaterad
I6pande, framfor allt med kund- och leverantorsfakturor. Du behover
ocksa komplettera prognosen med storre utbetalningar t.ex. l6ner,
skatt och mom:s.
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4. Vad gor du nar det borjar bli tomt i kassan?

Det forsta du behover gora ar att ta reda pa varfor likviditeten blivit
samre. Forst da vet du vilka atgarder som ar aktuella. Svaret hittar
du oftast i balansrakningen. Det ar alltsa valdigt viktigt att forsta
mekanismerna i sin balansrakning.

Nagra exempel pa handelser och hur de paverkar olika poster i balans-
rakningen:

e Stora inkop till kommande leveranser — varulagret okar

e Nyligen gjorda stora utleveranser — kundfordringarna okar

e Dalig Ionsamhet/forluster — eget kapital minskar

Det ar extra viktigt att forsta de har fyra balansposterna och sambandet
mellan dem:

e kundfordringar

e varulager

e leverantorsskulder

e kassa/bank...och darmed behovet av kredit hos banken.

Men hur kan jag hitta svaret i balansrakningen?

Det hér kallas kassaflodesanalys (eller finansieringsanalys) pa ekonomi-
sprak och ar inte sa komplicerat som det later. Man jamfor helt enkelt
tva balansrakningar, fran tva olika tillfallen, med varandra. Den ena
balansrakningen ar fran ett datum bakat i tiden da din likviditet var

OK. Den andra balansrakningen ska vara dagsfarsk eller sa nara du kan
komma dagens datum med en uppdaterad balansrakning. Genom att
jamfora dessa tva balansrakningar med varandra, post for post, far du
svaret till varfor likviditeten ar samre i dagens balansrakning.

Forst nu kan du atgarda problemet, ofta utan att ga till banken. Om du
anda behover finansiering i bank har du skaffat dig ett gediget underlag
som underlattar din diskussion med banken avsevart.
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Vad giller som sdakerhet? Maste man
lamna personlig borgen?

Vilka olika typer av sakerhet finns?

Tvartemot vad manga tror utgar banken inte fran sakerheten nar
man beddmer en kreditansokan. Sakerheten kommer sist i kredit-
bedémningsprocessen. Forst kommer aterbetalningsférmagan och
fortroendet for entreprendren.

Men... sdkerheten ar anda nog sa viktig. Har ar de vanligaste formerna
av sakerhet vid foretagskrediter:

foretagsinteckning (varulager + kundfordringar)
maskiner/inventarier (leasing, avbetalningskontrakt)
kundfordringar (fakturakredit/factoring)

fastigheter

personlig borgen

ingen sakerhet (blanco)
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Foretagsinteckning

Foretagsinteckningen innebar att man pantsatter foretagets alla
tillgangar. Vid en konkurs far banken foretrade gentemot andra
fordringsdgare. Hur mycket foretagsinteckningen ar vard beror pa hur
mycket tillgdngar som finns i foretaget. Banken gor i regel sin kalkyl pa
I6s egendom som varulager, kundfordringar, maskiner och inventarier.
Eftersom dessa tillgangar inte kan saljas till sitt fulla varde vid en
konkurs brukar banken rakna med 40-50 % av totalen av varulager +
kundfordringar + maskiner & inventarier. Kundfordringar ar egentligen
varda lite mer och 6vrig |16s egendom lite mindre.

Det som paverkar bankens kalkyl av hur mycket foretagsinteckningen
ar vard ar om tillgadngarna ar pantsatta pa annat hall. Om du t.ex. har
pantsatt dina kunfordringar till ett factoringbolag sa kommer de inte att
inga i bankens kalkyl av vardet pa foretagsinteckningen.

Rakna med att banken kommer att krava en foretagsinteckning nar
du lanar pengar till foretaget. Ofta vill man kombinera det med andra
sakerheter t.ex. personlig borgen. Om du kan férhandla sa att det
racker med foretagsinteckning — betrakta det som en framgang.
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Maskiner och inventarier

Att anvanda en viss inventarie som sdakerhet innebar oftast att man
later banken helt enkelt dga inventarien och att man leasar den av
banken precis som man goér med bilar och andra fordon.

For personbilar (som banken relativt enkelt kan sélja vid en konkurs)
racker det oftast med en kontantinsats (eller “forhojd forsta leasing-
avgift” som det ofta kallas) pa 20-30 % av bilens varde.

For andra typer av maskiner och inventarier far man rakna med en
hogre kontantinsats (eller ytterligare sakerhet). Banken kan inte rékna
med att dtervinna ett lika stort varde av t.ex. en tillverkningsmaskin
om det skulle bli problem. Avgérande ar ofta ocksa om leverantéren av
inventarien kan stalla ut ndgon typ av aterkdpsatagande till ett forut-
bestamt pris (i % av nypriset).

Det féorekommer dven att man utnyttjar en inventarie som sdkerhet
medan foretaget ager inventarien, ofta i kombination med nagon typ av
avbetalningskontrakt.
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Kundfordringar

Att lana pengar genom att pantsatta sina kundfordringar ar relativt
vanligt. Samlingsnamnet for detta ar factoring.

Fakturakredit

Bankerna erbjuder factoring i form av fakturakredit som innebar att
man kan lana 70-90 % av fakturans varde (inkl. moms). Foretaget har
kvar risken att kunden inte betalar — har kunden inte betalt inom t.ex.
60 dagar sa vill banken inte belana den fakturan langre, dvs. [aneut-
rymmet minskar med motsvarande belopp. Interna fakturor t.ex.
mellan bolag i samma koncern kan inte belanas pa detta satt.

Fakturakredit innebar att man skriver ut en text pa sin faktura som talar
om for betalaren att fakturan ar dverlaten till banken. En del betraktar
det som en nackdel eftersom det kan signalera for till kunderna att man
har likviditetsproblem. | praktiken spelar det formodligen inte sa stor
roll — de flesta bolag har nagon typ av kredit i bank och fakturakredit ar
en variant av flera.

Om man inte ser upp kan en fakturakredit 6ka arbetet med administra-
tion och bokféring ganska rejalt. Det galler att halla ratt pa hur mycket
banken har givit i forskott samtidigt som det finns ett antal avgifter som
ska bokforas: per faktura, per manad och rantan pa krediten.

Att pantsatta sina kundfordringar ar ett satt att utvinna ett storre
sakerhetsutrymme ur kundfordringarna (70-90 %) jamfort med t.ex.
foretagsinteckning dar de varderas till 40-50 %.

Fakturakop

Den har typen av factoring erbjuds av fristaende finansbolag (inte av
bankerna). Det fungerar sa att man far t.ex. 96 % av fakturans total-
belopp direkt och finansbolaget tar 6ver hela risken och indrivningen
av fakturan.

24 Handbok — Sa héar enkelt fixar du finansiering till ditt foretag



Finansbolaget kommer att géra en ordentlig kreditundersokning av
varje betalare (fakturamottagare) och dessutom ofta krava leverans-
godkdnnande fran betalaren innan man koper fakturan.

Fakturakop ar ofta en valdigt Il6nsam affar for finansbolaget. Om de
koper en faktura for t.ex. 4 % rabatt och betalningstiden pa fakturan ar
30 dagar sa blir den effektiva arsrantan 48 %.

Fastigheter

Fastigheter ar alltid en bra typ av sdkerhet. En industrifastighet kan
normalt belanas till ca 60 % av marknadsvardet och en privat fastighet
till ca 70 %.

Ett vanligt missforstand ar att man mer eller mindre automatiskt kan fa
en kredit i banken om man bara har [aneutrymme kvar pa sin fastighet.
Det stammer inte. Betalningsférmagan ar viktigast for banken. Man
maste fortfarande visa en trovardig kalkyl pa att verksamheten
genererar tillrackligt kassaflode for att betala rantor och eventuella
amorteringar.

Om man har majlighet att pantsatta en fastighet nar man tar upp en
kredit har man ofta utmarkta mojligheter att férhandla sig till en bra
ranta.
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Personlig borgen

Om du har en enskild firma eller ett handelsbolag sa ar du personligen
ansvarig for bolagets skulder och betydelsen av personlig borgen
forsvinner. Skillnaden ar om du har ett aktiebolag — da ligger risken i
det kapital du satsat i bolaget och du har inget personligt betalnings-
ansvar for bolagets skulder.

Bankerna vill ofta att foretagaren skriver pa en personlig borgen
for krediten till sitt aktiebolag sa att man anda har ett personligt
betalningsansvar om bolaget inte kan betala rantor och amorteringar.

|l ¢ ?

“\/}]\/’“

Jag anser att man bor forsdka undvika eller minimera personlig borgen
sa langt det gar. Att driva ett foretag ska vara kul och man ska absolut
satsa egna pengar i sitt féretag, men att Iamna en personlig borgen
for foretagets krediter kan gora att foretagaren hamnar i en mycket
besvarlig situation om féretaget gar omkull.

Sjalva idén med bolagsformen aktiebolag ar ju ocksa att man satsar
en viss mangd kapital i bolaget och att dgarnas risk begransas till att
forlora satsat kapital.
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For krediter till nystartade foretag vill banken nasta alltid ha nagon typ
av personlig borgen — men forsok att begransa den beloppsmassigt till
en del av krediten. Argumentera for att banken ocksa ska ta en viss del
av risken, det tar de betalt fér genom rantan. Denna del av din kredit-

diskussion &r ofta forhandlingsbar.

Ibland vill bankerna ha en sa kallad “skotselborgen” dvs. de anser att
det ska svida lite for foretagaren personligen om féretaget inte kan full-
gobra sina ataganden mot banken. Jag tycker att argumentet ar ganska
svagt — foretagare arbetar i regel mycket hart for att foretaget skall
lyckas och har dessutom néstan alltid satsat egna pengar — det kommer
att svida anda om foretaget misslyckas och gar i konkurs.

Ingen sakerhet (blanco)

Det ar fullt mojligt att under vissa forutsattningar lana pengar av
banken helt utan sdakerhet — sa kallat blancolan. Det som kravs ar att
foretaget ar igang sedan en tid, har bra eget kapital och har visat en
extremt god I6nsamhet. Det ar nastan omojligt for nystartade foretag
att fa kredit utan sakerhet.
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Hur mycket kan man forhandla med
banken om ranta och andra vilkor?

Att gbra upp om en kredit hos banken ar en affarsuppgorelse och
skiljer sig inte sa mycket fran andra typer av affarer. Man bor forhandla
med banken. Det gar nastan alltid att forbattra rantan en aning och
dessutom bli av med vissa uppldaggningavgifter. Vilka sakerheter som
ska stallas ar ocksa ofta forhandlingsbart.

Om det handlar om en checkkredit (eller rorelsekredit som en del
banker kallar det) kommer banken presentera tva rantor, dels sjilva
lanerantan pa det belopp du utnyttjar, dels en kontraktsranta (eller
limitranta) som berdknas pa maximala krediten (kreditlimiten).
Kontraktsrdantan varierar mellan 0,5 % och 2,0 % och ar ofta valdigt
forhandlingsbar. Se till att du inte betalar 2,0 % pa den.

Precis som i alla forhandlingar ar det basta att ha alternativ. Kontakta
flera banker och be dem aterkomma med forslag. Bankerna gor

ofta helt olika beddémningar och det ar ocksa bra att fintrimma sin
argumentation och beskrivning av foretaget genom att boka mote med
flera banker.
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Sambandet mellan foretagets ekonomi
och din privatekonomi nar du soker kredit

Det ar inte alls sdkert att det ar bra for dig att du ar privatkund och
foretagskund i samma bank. Alla banker vill ha helkunder och kommer
argumentera for att du ska ha bade din privata ekonomi och foretagets
ekonomi i samma bank och visst kan det ibland vara gynnsamt for bade
relationen med banken och din majlighet att fa bra villkor, men det
finns en baksida som ibland ar storre...

Det ar namligen sa att banken vid kreditprévningen kommer att gora
en samlad bedémning av hur mycket pengar de exponerar totalt pa dig
och ditt foretag eftersom det finns en sa kallad intressegemenskap. Det
innebar att nar ditt foretag soker kredit sa ser de dver dina privata en-
gagemang, t.ex. bolan, samtidigt. Det kan alltsa vara lattare att fa kredit
till foretaget i en annan bank an den du har dina bolan i eftersom var
och en av bankerna far en mindre exponering mot dig (och ditt féretag)
pa det sattet. Detsamma géller om du har flera foretag.

— .
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Olika typer av krediter och kreditgivare

Oftast tanker man pa banken som den sjalvklara kreditgivaren, men det
finns flera alternativ. De flesta foretag lanar t.ex. en del pengar av sina
leverantorer.

Checkkredit och amorteringslan

Det har ar de vanligaste typerna av krediter och de levereras av
bankerna. En checkkredit (eller rorelsekredit som det ocksa kallas)
har foérdelen att du bara betalar ranta for det belopp som utnyttjas.
Flexibiliteten ar den stora fordelen. Utover rantan vill banken ha en
limitavgift (kontraktsranta) pa 0,5 - 2,0 % av beviljat kreditbelopp.
Chekkrediten ar alltsa inte helt kostnadsfri nar du ligger plus pa bank-
kontot.

Ett Ian med amortering passar bast nar det handlar om en investering
dar ett stort belopp ska betalas ut vid ett bestamt tillfalle. Bankernas
kreditbedomning ar ungefar densamma oavsett om du séker en check-
kredit eller ett 1an.

Leasing

Leasing passar bra for maskiner och inventarier, speciellt om de har ett
tydligt marknadsvarde. Banken eller finansbolaget som ar leasinggivare
ar dgare till egendomen och kommer vara intresserade av att kunna
sdlja den efter leasingperiodens slut, eller i fértid om det blir problem
med betalningen av leasingavgiften.
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Personbilar som anvands av foretag finansieras nastan alltid med
leasing eftersom en specialregel gor att momsen pa personbilar inte
ar avdragsgill om foretaget koper bilen. Vid leasing ar halva momsen
avdragsgill.

Fakturakredit

Fakturakredit ar ett bra alternativ till checkkredit da banken ar positiva
till en kredit men tycker att foéretagsinteckningarna inte racker som
sakerhet. Fakturakredit innebar att man pantsatter sina kundfakturor.
Banken tar darmed hand om kundinbetalningarna om sakerheten
maste utnyttjas.

Fakturakredit innebar ganska stora forandringar i foretagets
faktureringsrutiner. All fakturainformation maste 6verlamnas till
banken och en 6verlatelsetext maste laggas till pa varje faktura som ska
Overlatas. Bokforingsarbetet blir ocksa mer komplicerat eftersom varje
faktura delbetalas; forst kommer ett forskott fran banken pa 70-90 %
av fakturans varde, sedan kommer en restbetalning nar kunden betalat
fakturan.

Fakturakredit erbjuds framfor allt av bankerna men dven av vissa
fristaende finansbolag.

En del foretagare tycker inte om att signalera till sina kunder att de
overlater fakturorna till banken. Faran med det dr nog Overskattad. Idag
anvander manga etablerade, valskotta foretag fakturakredit.
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Fakturakop

Fakturakop kan vara ett bra alternativ om foretagaren vill fa betalt
direkt och samtidigt bli av med indrivningsarbetet och risken for kredit-
forlust. Det ar ofta en ganska dyr metod att finansiera sitt féretag pa
eftersom avgiften till finansbolaget ar 3-4 % av fakturans varde. Den
finansiering man erhaller ar att pengarna kommer in fran kunden
kanske 30-45 dagar tidigare an om man drivit in sin kundfordran sjalv.

ALMI

ALMI ar ett statligt bolag som ger krediter med lite storre risk an vad
bankerna gor. | gengald ar rantan ocksa hogre an bankernas ranta. ALMI
gor i 6vrigt samma typ av kreditbedémning som bankerna. De tittar

pa aterbetalningsformagan, fortroendet for entreprendren och saker-
heten. Du bor alltsa forbereda din presentation for ALMI pa samma satt
som for banken.

ALMI gar oftast in tillsammans med en bank dar banken och ALMI star
for t.ex. halva krediten vardera.
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Leverantorer

Att lana pengar av leverantorer ar ett underskattat alternativ. Det ar
ofta helt gratis och kraver inte speciellt mycket av dig som foretagare.
Kredit fran leverantor gar till sa att du far kopa varor eller tjanster och
betala pa faktura i efterskott med viss betalningstid, vanligtvis 10-30
dagar. Om du handlar med produkter ar det extra viktigt att forhandla
sig till en lang betalningstid hos dina leverantorer.

Det viktigaste nar du férhandlar med en leverantér ar att du skoter
dina betalningar till den aktuella leverantéren prickfritt (om du redan
betalar med faktura). Om du har betalat i forskott eller med kort en

tid kan du hanvisa till det och argumentera for att det nu ar dags att
borja betala med faktura. Rdkna med att leverantéren tar en kreditupp-
lysning pa ditt foretag (och ibland dven pa dig personligen). Det ar
alltsa viktigt i alla typer av kreditdiskussioner att foretaget inte har
nagra betalningsanmarkningar.

| vissa fall kan man ocksa foresla att leverantoren skickar produkter

pa s.k. consignment. Det innebdar att leverantéren fortfarande dger
produkterna men de finns i ditt lager eller din utstallningshall. Forst nar
du saljer en produkt far du fakturan fran leverantéren. Det fungerar
bra t.ex. nar leverantdren har en ny produkt och ar sugen pa att na ut
pa marknaden eller nar leverantdren har en hog bruttomarginal och
darmed inte sa mycket att forlora pa att vara offensiv med att skicka ut
produkter for paseende.
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Andra former av finansiering

Agarkapital (riskkapital)

| princip gar det inte att lana pengar for att tacka forluster. For det kravs
dgarkapital, i synnerhet om forlusterna ar stérre an det befintliga egna
kapitalet i bolaget.

Om det dr nagon annan an befintliga dgare som ska skjuta till dgar-
kapital sa maste man gora en vardering av bolaget for att komma fram
till hur stor andel av bolaget som det tillskjutna kapitalet ska motsvara.
Varderingen, och darmed hur stor andel av bolaget de nya dgarna ska
fa, blir en forhandlingsfraga mellan befintliga och nya delagare.

Rent praktiskt brukar det ga till sa att man gor en nyemission av aktier
till de nya dgarna. Antalet aktier bestams av en utrakning utifran hur
mycket kapital som skjuts till och varderingen av bolaget.
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Ingen extern finansiering — trimma balansrakningen

Det har ar den basta I6sningen av alla!

Innan du konstaterar att det behdvs mer pengar i bolaget, still dig
fragan om du kan trimma din balansrakning. Framfor allt foljande:

e Kan du minska dina kundfordringar?

T.ex. genom kortare betalningstid pa fakturorna, ta betalt med kort
istallet for att fakturera, skicka ut paminnelser oftare.

e Kan du minska lagret?

T.ex. genom att bestalla mindre volymer och oftare fran
leverantorerna, rea ut hyllvarmare.

¢ Kan du oka kredittiden hos dina leverantérer?

Se 6ver de leverantorer du bestdller mest av —de ar ivrigast att
ga dig till motes och dar finns mest likviditet att hamta om du far
langre kredittid.

Har ar nagra rakneexempel:

e Om du fakturerar 3 MSEK per ar och kortar ner betaltiden fran dina
kunder fran 40 dagar till 25 dagar frigors 123 KSEK i likviditet.

e Om du bestéller for 2 MSEK per ar av en leverantor och du 6kar
kredittiden fran 30 till 45 dagar frigdrs 82 KSEK i likviditet.
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Speed
Ledger.

KLICKA, KLICKA, KLAR.

Du ar klar — nar andra precis borjat!



